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PROLOGO

Salvatore Sutera, Director del proyecto
Museo della Scienza e della Tecnologia “Leonardo da Vinci”, Milan (Italia)

El Museo de Ciencia y Tecnologia "Leonardo da Vinci" ha tenido el placer de iniciar y coordinar
el proyecto "Cooperacion entre museos y centros escolares para mejorar la enseiianza y el
aprendizaje de las ciencias", del que forma parte el presente libro. Este proyecto posibilita la
participacion de colaboradores tan importantes como el Deutsches Museum de Munich, el
Magyar Természettudoméanyi Muzeum de Budapest, el Museo Nacional de Ciencias Naturales
de Madrid, el Nationaal Museum van de Speelkaart de Tournout, Bélgica, el Katholieke
Hogeschool Kempen de Bélgica, el Institut Universitaire de Formation des Maitres de Lorraine,
Francia, y el Instituto Regionale di Ricerca Educativa (IRRE) de la Lombardia, Italia. Esta
financiado por la Unidén Europea (programa Sdcrates), a la que también quiero dar las gracias en
nombre de todas las instituciones que han colaborado.

El Museo de Ciencia y Tecnologia anhelaba la realizacion de este proyecto como via para
ampliar y enriquecer su larga experiencia en programas educacionales para centros escolares. Este
proyecto crea una base de intercambio de conocimientos especializados, no soélo entre las
instituciones italianas que trabajan en este &mbito, sino a un nivel mas amplio, entre instituciones
europeas, con el objetivo de identificar una base para el trabajo comun entre centros escolares y
museos que contribuya a la difusion de conocimientos de las ciencias. Ademas, el proyecto
SMEC' constituye una herramienta con la que reforzar la importancia de los museos como
recursos docentes enfocados al aprendizaje de los alumnos y al desarrollo profesional de los
profesores; y, por lo tanto, estd destinado también a subrayar el papel de los departamentos
docentes existentes en los museos como sectores importantes dentro de dichas instituciones; y a
recalcar la necesidad de formar personal docente especializado entre los educadores de museo.

El proyecto SMEC dentro del marco de transformacion del MNST

Con la creacion de una Fundacion para el Museo de Ciencia y Tecnologia de Milan
(MNST) se consigue un doble objetivo educacional: por una parte se refuerza la identidad
historica del museo haciendo hincapi€ en las colecciones; y por otra se propone un acercamiento
innovador a la educacion basado en actividades interactivas, similares a las de un centro de
ciencias naturales.

De forma paralela a la transformacion institucional y organizativa que esta teniendo lugar
actualmente en el MNST, su departamento de educacion pasa por un periodo de cambios. Entre
los afios 2002-2004 (mientras se realiza el proyecto SMEC), el trabajo del departamento de
educacion se dedicara a la consolidacion de los programas de educacion actuales, al desarrollo
de nuevos servicios, y sobre todo a identificar las estrategias necesarias para hacer de la
Fundacion un lugar con un fuerte enfoque interactivo en la educacion y un escenario adecuado
para un aprendizaje informal. Al mismo tiempo que tiene lugar la transformacion institucional,
se replantea la forma de exponer las colecciones permanentes, que experimentardn una mejora
mediante la organizacion de ciertas secciones y areas tematicas.

' SMEC hace referencia a “School-Museum European Collaboration” (Colaboracion europea entre centros escolares
y museos).



Dentro del contexto de una reforma mas general en el campo de la museologia de
ciencias que se esta realizando tanto en museos como en centros de ciencia para difundir las
ciencias, la hipotesis sobre la que trabaja el MNST crea una situacion interesante, especialmente
si tenemos en cuenta las dificultades a las que se estan enfrentando numerosos museos
“tradicionales” y centros de ciencia en su papel de educacién del publico. Por un lado, los
museos no forman parte de la tradicion historica del publico que los visita, especialmente del
publico mas joven (no ven los museos como algo, siempre o a veces, presente en sus vidas). Por
otra parte, los centros de ciencia representan un concepto relativamente nuevo, careciendo por lo
tanto de la tradicion histérica de los museos y del mundo de los museos, y obligando a dichos
centros a superar un gran numero de obstaculos derivados de dicha falta de tradicién o consenso
histérico. Atn asi, hoy en dia estos centros estan superando dichos obstaculos y parecen estar
adoptando un cierto aspecto o tradicion histoérica. Dentro de este contexto, la eleccion del MNST
combina tradicidén e innovacidn, un desafio cuyos resultados se haran patentes en los proximos
anos.

Una decision asi debe tener en cuenta también muchas cuestiones practicas: en primer
lugar, la financiacion (publica o privada), que aln es ciertamente limitada en Italia en
comparacion con otros paises europeos o americanos. El problema se hace mas evidente si
consideramos el hecho de que la dimension del MNST esta cercana a la de otros grandes museos
europeos, pero su presupuesto es mucho menor (una media de 1/10).

En segundo lugar, los centros de ciencia, del mismo modo que los museos, no han caido
“llovidos del cielo”. Junto con la necesidad de un proyecto viable desde el punto de vista
cientifico y financiero, es necesario un periodo de preparacion, en el que el personal que trabaja
tanto en la organizacion como en la puesta en practica de las actividades, tienen que aprender
formas de trabajo diferentes de las de un museo tradicional. Dentro de este contexto, en parte
gracias a la financiacioén del Ministerio de Educacion, Universidades e Investigacion, en vez de
cerrar el MNST durante ese periodo de preparacion, se tomo la decision de mantenerlo abierto al
publico durante la renovacion de sus estancias, y de trabajar para crear una estructura que pueda
ofrecer los servicios educativos de los que ya disponen numerosos museos europeos: de hecho,
se han creado 18 nuevas dreas interactivas.

En tercer lugar, un factor importante para evaluar la funcionalidad del proyecto del
museo es la cantidad de publico que podra participar en el museo. Entre los objetivos esta el de
aumentar el nimero de visitantes y promover el acceso al museo.

El proyecto SMEC dentro del marco de la mision educativa del MNST

Dentro del contexto de la ampliacion de la oferta educacional, el MNST también esta trabajando
para desarrollar actividades destinadas a centros escolares y por las que el museo ya se ha
distinguido desde sus comienzos. Estas actividades estan estructuradas siguiendo dos criterios:
las tradicionales visitas guiadas a las colecciones del museo, y las actividades interactivas
centradas en la difusion del conocimiento cientifico (especialmente de la fisica, después de la
quimica y la biologia), llevadas a cabo por el Centro de Fisica del MNST. La difusion del
conocimiento de la tecnologia se basaba inicialmente (y en parte sigue basandose) en la
exposicion de algunas maquinas de gran tamafio, algunas de las cuales aiin funcionan. Se anima
al publico, especialmente a los grupos escolares, a que experimenten manual y mentalmente para

* Actualmente el museo recibe a 200.000 alumnos y 20.000 profesores al afio.



que la transmision de conocimientos no se base en ejercicios teoricos, sino en experimentos
interactivos (Enrico Miotto, en este volumen, ofrece mds detalles sobre la metodologia
educacional de las actividades).

Se considera que los centros escolares son un publico especialmente importante para el
museo por muchas razones:

= estdn muy motivados, convencidos de la utilidad inmediata del museo como recurso
extraescolar que facilita el aprendizaje;

= ¢l profesor considera que la educacion en los museos es una herramienta importante para
enriquecer su proyecto docente;

= Ja visita al museo puede ofrecer soluciones para comprender conceptos, para aprender
mediante el descubrimiento, o relativas a las condiciones espaciales (por ejemplo,
algunos experimentos no se pueden realizar facilmente en clase);

= Ja cultura cientifica y tecnoldgica, especialmente arraigada entre los mas jovenes (a
través de los videojuegos, la musica, los articulos de alta tecnologia), a menudo no so6lo
se genera en el colegio, sino también dentro de otros contextos.

Una metodologia eficaz en la transmision de conocimientos debe basarse tanto en la
dimension historica como en el aprendizaje interactivo:

Visita guiada a las colecciones del museo + Taller interactivo

U J
Dimension historica Aprendizaje informal
U
Continuidad Originalidad

Esta metodologia debe estar garantizada por una continuidad de la oferta educacional y
por personal especializado. Siguiendo esta tendencia, los objetivos del MNST para el periodo
2003 — 2005 se puede resumir como sigue:

= reforzar la calidad de los talleres interactivos existentes;

= disenar y poner en practica nuevos talleres interactivos (dos al afio);

= aumentar y reforzar la colaboracion con los centros escolares;

= especializarse como centro de formacion, especialmente para profesores;

= disefar un proyecto de creacidon de un centro de ciencias naturales dentro de la fundacion,
teniendo en cuenta la larga experiencia del museo en el campo de la educacion;

= difundir a nivel local, nacional y europeo la experiencia educativa del museo y sus
proyectos;

= utilizar Internet como herramienta de aprendizaje y difusiéon de conocimientos a
distancia.
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Entre los objetivos de las actividades educativas del MNST se encuentra el aumento del
numero de grupos escolares (de 200.000 a 300.000). No obstante, el aumento cuantitativo debe
conllevar una mejora cualitativa, posiblemente a través de la evolucion de la politica educativa
por vias que ya han tenido éxito en los ltimos afios.

La contribucion del proyecto SMEC a la relacion entre centros escolares y museos

El incremento del uso de los museos por los centros escolares subraya la necesidad de desarrollar
una relacion de cercania entre estas dos instituciones y de considerar el museo como uno de los
recursos fundamentales de ensefianza y aprendizaje. La colaboracion entre centros escolares y
museos representa, por una parte, el respeto a las identidades y necesidades de las dos
instituciones, y por otra, el replanteamiento del estereotipo, desgraciadamente aun en vigor, de la
visita como una simple excursion anual y del museo como un lugar anticuado que tiene poco que
ofrecer a la gente joven. Por ello, el desarrollo de una relacion de asiduidad y a largo plazo
ofrece a los profesores la oportunidad de “vivir” el museo para participar en sus posibilidades y
actividades y para contribuir a la busqueda de mejoras, ayudando a esta institucion a desempefiar
un papel activo en la sociedad, especialmente entre los jovenes.

Por otra parte, el museo puede ayudar a que las escuelas mejoren el uso de sus recursos
favoreciendo el contacto entre profesores y educadores de museo. Las oportunidades de reunirse
con el personal del museo proporcionan la informacion y la ayuda necesarias para organizar y
sacar provecho a la visita. Por ejemplo, la secuencia de varias visitas resulta particularmente
eficaz para el aprendizaje de los alumnos y ademads, el aspecto ludico de la metodologia
pedagdgica adoptada por los museos estimula el interés por saber mas. Independientemente del
tipo de museo del que se trate, se debe plantear, disefiar y poner en practica la colaboracién con
los centros escolares, tomando como base los siguientes principios:

= ¢l trabajo con los centros escolares debe basarse en materias de interés comun utilizando
recursos disponibles en ambas instituciones (incluyendo las nuevas tecnologias);

= ¢l desarrollo de redes escolares (tanto locales como otras mas amplias) que trabajen sobre
un tema comun ayuda a intercambiar experiencias y conocimientos, y a establecer
contactos con mads de un museo (en cada localidad), ademéas genera una mayor
participacion y transmision de conocimientos;

= la difusion del trabajo llevado a cabo por centros escolares y museos y sus resultados es
importante, no s6lo para que dicho trabajo sea conocido en ese territorio, sino también
para poner sus resultados a disposicion de otros ambitos.

Por todo ello, es importante que se comparen y desarrollen tanto las metodologias
educacionales como las competencias de los profesionales involucrados en los proyectos de
colaboracion entre centros escolares y museos. En este sentido, el proyecto SMEC tiene una
especial importancia, ya que representa la base para el intercambio de experiencias en este
campo que puedan ofrecer los conocimientos y competencias necesarias para crear herramientas
destinadas a profesores y educadores de museo que contribuyan al aprendizaje, la comprension y
la difusion de la ciencia en la sociedad.
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